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PROAKTIF EKONOMIiK DiPLOMASi YOLUYLA NASIL DAHA FAZLA TICARET VE YATIRIM AKISI TESVIK EDILEBILIR? (1)

Mehmet OGUTCU
Ekonomik lsbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD)

Uluslararasi Yatirnm Kiiresel Forumu Bagkani

Kapsamli bir reform programini uygulama ihtiyaci Turkiye'de ivedi bir durum haline gelmistir. Uluslararasi diizeyde
(yeni siyasi yapilanmaya ve dis iligkiler stratejisinde somut ulusal ¢ikarlarin yeniden tanimlanmasina duyulan acil
ihtiyac ile ayrilmaz bir hal alan) tlke igi rejimi, uygulamalari ve yénetimi genis capli bir revizyona gétlrecek olan
Avrupa Birligi Gyeligi, Tarkiye'nin en 6nemli hedefidir. Yurticinde giderek derinlesen ekonomik kriz ihtiyag duyulan
reformlarin gergeklestiriime siirecine ivme kazandirmis ve benzersiz bir ivedilik anlayisi getirmistir. Kriz sonrasi
Tarkiye yeniden toparlanabilir ve saglam temellere dayanarak tipki 1997'de Tayland ve Kore'de ortaya ¢ikan Asya
krizinde oldugu gibi gcabucak iyilesebilir. Bu alisiimisin disindaki ekonomi diplomasisi Tirkiye'nin genis politika
yelpazesinin temelini ve yeni uluslararasi sistem icerisinde yerini saglamlastirmak igin tasarlanan kurumsal reform

glindemi olarak karsimiza ¢ikiyor.
Daha Cok Ekonomi ve Daha Az Jeopolitika

Soguk Savas déneminde Tirk diplomasisi tipki diger NATO Ulkeleri gibi daha ¢ok glivenlik, bélgesel istikrar ve iki
super gug¢ ve iki rekabet¢i ydnetisim modelleri arasindaki gii¢gler dengesini ydnetmeye odaklanmisti. Ticari ¢ikarlar
daima bu ilgi alanlarinin gerisinde yer aldi. is diinyasi bunu anlamisti, ancak durum igler acisiydi. Bugiin ekonomik
arenada milletlerarasi rekabetin giderek arttigi farkli bir diinyada yasiyoruz. Gug bir bélgede bulunmasina ragmen
glvenlik Turkiye i¢in ulusal gindemin ve dis politikanin en dnemli maddesini olusturuyor. Ayni zamanda gelisen
Tarkiye'nin yurt disindaki ekonomik ¢ikarlari Turk firmalari i¢in ¢ok yararh yeni is olanaklar yaratmakla kalmayip,
karsihkli dayanisma ve kolayca gézden ¢ikarilamayacak ortak menfaatlerin ortaya konulmasiyla Tirkiye'nin daha

geleneksel dis politika ve guvenlik hedefine ulagsmasina da katkida bulunacaktir.

Ekonomi ve jeopolitika ayri ayri ele alinamaz. Higbir ulus saglam bir ekonomik temel ve teknolojik liderlik olmadan
gercekgi jeopolitik amaglar gézetemez. Bu Amerika'nin (yalnizca askeri glici degil) Washington'daki hikimete
dinyadaki jeopolitik rekabet icerisinde tek siper gug¢ olarak hareket etmesine olanak saglayan en birinci ekonomi
tutumudur. Sovyetler Birligi'nin 1990'larin basinda devrilmesine neden olan ise bitkin ve pasli ekonomi anlayisidir.
Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi'nin (SSCB) yerine kurulan Rusya, bugin eski sGper gii¢ konumunu geri
kazanabilmek igin cok ¢aba sarf ediyor, ancak kendisini Amerika ile kiyaslanabilecek dlinya standartlarinda bir kuvvet

haline dénlstiremedigi takdirde bu ¢abalari bosa ¢ikar.

Belki de bugtin 11 Eylul olaylari sonrasi glivenlik saflarinda iktisadi ve siyasi cografyanin 6nemine daha az gereksinim
duymak koéti bir zamanlamadir. Daha genis bir Orta Dogu bélgesindeki politik dengenin yeniden yapilanigi Gizerine
yapilan tartismalar oldukga yaygin. Ozellikle Amerika'daki strateji uzmanlari yeni haritalarin gizilmesi gereksinimi
Uzerine spekilasyon yapiyorlar ve basta Irak olmak Gizere dislanmalarina gerek duyulan diizenbaz Ulkelerin listelerini
olusturmak igin beyin firtinasi estiriyorlar. Bir tlkenin jeopolitik konumu son glnlerde oldukg¢a énemli bir konu haline
geldi. Ancak bitin bu gelismeler ayni zamanda klresel ekonomik beklentiler Gzerine yogunlasan ciddi konular ve
durgunluda dogru ilerleyen Amerika, Avrupa Birligi ve Japonya ile ¢cakisiyor. Bu ylizden her zaman birbiriyle baglantil

olan jeopolitika ve ekonomi arasindaki uzlasmayi saglamak gerekiyor.
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Turkiye hem kirilgan ekonomik yapisi, hem de giin gegtikge artan jeopolitik 5nemi nedeniyle uluslararasi glindemde
oldukga sik bahsedilen iilkelerden biri. 11 Eyliil olaylari modern kapitalizm ve 1iml islami demokrasiyi birlestiren tek
Musliman Ulke olan Turkiye'nin prestijine bir kez daha dikkatleri ¢ekti. Turkiye ayni zamanda ABD &nderliginde
terérizme kargi baglatilan askeri miidahalede rol almak isteyen tek Musliman muttefik olma rollini de Gstlendi.
Ekonomi cephesinde Uluslararasi Para Fonu (IMF) gecen yilin biyUk bir gogunlugunu Turkiye'nin mali krizden ¢ikma
yollarini ve yapisal reformlari gerceklestirme ydntemlerini arastirmakla gegcirdi. IMF, agirlasan bor¢ yuki altinda
ezilen, faiz oranlarini dusiremeyen, biyime sirecini hizlandiramayan ve dusik vergi gelirleri sebebiyle kisir
dénglden kendisini bir tirll kurtaramayan Arjantin'de ekonomik krize kargi daha fazla formdl Gretmekten vazgecti. Bu
durum Turkiye'nin stratejik dneminin ABD y6netiminin direktifleri dogrultusunda IMF'nin Turkiye'ye vermis oldugu

gUclu destekte etkili olup olmadigi tartismasini ortaya atti.

Kibris son zamanlarda ¢abalarin daha ¢ok jeopolitik konum (Akdeniz'in dogusunda var olan gugler dengesini
saglamak) tGzerinde yogunlastigi ve sorunun ekonomik boyutunun daha fazla g6z ardi edildigi bir konu haline geldi.
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti (KKTC) lideri Rauf Denktas ve Giiney Kibris lideri Glafkos Klerides yeniden miizakere
masasina oturduklarinda birlesik Kibris hikimetinin "federal” mi yoksa "konfederal” bir yapiya mi sahip olacagini
daha cok tartistilar. Kuzey Kibris'taki korkung ekonomik durum ve iki toplum arasinda giderek blyulyen gelir esitsizligi
asll ele alinmasi gereken baglica konular arasindadir. Kibrish Tuarkler her ne kadar Avrupa Birligi tGyeligini arzu ediyor
olsalar da, zayif ekonomileri onlari daha savunmasiz kilmigtir. Onlar daha zengin olan Rum tarafinin Kuzey Kibris
topraklarini ve oradaki igleri bir giin ele gegirerek Kibrisli Turkleri eninde sonunda adadan tamamiyla sinir disi
edecegi endisesini tagiyorlar. Adadaki iki toplum arasindaki esit ekonomik sartlar ilgili taraflarin politik meselelerine

hizmet eden kapsamli bir yerlesime neden olabilir.

Tarkiye, "Guneydogu Anadolu Projesi veya GAP" adi altinda kapsamli bir sosyo—ekonomik gelisme plani uygulamaya
baglamistir. Bu proje alani Asagi Firat ve Dicle Nehirleri ve Yukari Mezopotamya ovalarini igermektedir. Bugline dek
insa edilen 22 baraj ve 19 hidroelektrik santral bdlgeyi tarim ve tarim esasli endustriyel Griinlerin "ihra¢c merkezi"
haline déntstirecektir. Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Asya-Pasifik bolgeleri GAP projesinin tamamlanmasini takiben
tarimsal Gretim fazlasinin en fazla oldugu diinyanin en kéarh pazarlaridir. Ancak GAP projesi Turkiye, Suriye ve Irak

arasinda sulre gelen diplomatik meselelerin kaynagi olmustur.

1960'larin sonlarindan bu yana bélgede bulunan iki sinir étesi nehirle baglantili olarak Ankara, tarim ve sulama
metotlarini oldugu kadar toprak konusu Gzerinde de ortak bir calisma ytrutmeyi savunuyor. Suriye ve Irak inatla bu
platformda su tahsisatini tartismayi reddediyor ve Firat ve Dicle nehirleri sularinin akisini matematiksel
hesaplamalara dayanarak paylasmakta israrci davraniyor. GAP projesi sona yaklastiginda bdlgenin ekonomisinde
kékten degisiklik yapmasi bekleniyor, dyle ki bunu takip eden sosyal ve ekonomik dedisimler Suriye ve Irak
hikimetlerine kendi ekonomilerini Tlrkiye ile iki veya daha fazla taraflar zemininde esit koordinasyon saglamaya
direnmelerini neredeyse imkansiz kilacak. Umariz su diplomasisi bu tg¢ tlkenin birbirlerine meydan okumalarindan

ziyade aralarinda dogabilecek bdélgesel ekonomik ortakligin temel tasi olur.

Tirkiye Rusya, iran, Irak ve daha ¢ok Hazar Bélgesi'nden gelen hidrokarbon materyallerin gegis noktasi
durumundadir. Bu yizden Turkiye'nin hem tuketici hem de Avrupa'ya ihracinda bir gecis noktasi olarak belli bagli boru

hatti projelerinde 6nemli bir rol Gstlenmesi hi¢ de sasirtici degildir. Bu bdlgeden baslayan ve uluslararasi pazarlara
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dog@ru uzanan boru hatti projesi yeniden oynanmaya baslanan bir Blyik Oyuna déntsmustir. Karmasik Hazar
denkleminde enerji glivenligi ve bblgesel etki alani igin rekabet ekonomik fizibilite karsisinda dengeli olmalidir. Hazar
Bdlgesi disinda olusturulabilecek rotalar her bir proje igin daha kiigik 6lgekli ekonomi ve daha bliyik harcamalar
anlamina gelebilir. Bu dengeye bir de siyasi gergekler de eklenmelidir. Her ne kadar petrol sirketleri isin siyasi
boyutuyla olabildigince az ilgileniyor olsalar da, bu konuyla her giin karsilasmak zorundalar. Bu zaman zarfinda enerji
ithalat¢isi ve transit Glke konumunda aktif bir rol oynayan Turkiye ¢arpici bir bicimde kararlarin alinma sirecine ve

olaylarin gidisatina yén verebilir.

Hazar Bélgesi'nden elde edilecek enerji politikasi agisindan Tarkiye'nin énliinde hali hazirda izleyebilecegi iyi bir
model var, o da Turkiye'nin dogal gaz sorununda bu zamana kadar aldigi tavirdir. Tirk ekonomisinde yeni gaz
kaynaklarina verilen buylUk énemin farkinda olan politika yapicilari konuyu politize edebilecek konumda olmadiklarini
ge¢ olmadan anladilar. Buna benzer bir yaklagim simdi Hazar petroli igin benimsenmelidir. Tirkiye, Bakii—-Ceyhan
projesini desteklemek adina elinden geleni yapmistir ve bu ¢abalari projenin cografi, jeolojik ve ekonomik engellere
ragmen uygulanabilirligine dair somut bir sans vermistir. Simdi ise ilgi asil odaklaniimasi gereken, yani pahal bir
maliyete sahip sinir 6tesi boru hattinin altyapisinin finanse ve insa edilmesi asamasinda karsilasilan yildirici ticari
zorluklar Gzerindedir. Nihai tiketiciler jeopolitik agcidan kaybetmektense daha ucuz elektrik ve gaz almayi tercih

etmektedirler.
Bolgesel Ekonomi Diplomasisi icin Giiclii Potansiyel

Bolgedeki en genis ekonomiye ve potansiyele sahip tlke Turkiye'dir. Tirk toplumu oldukga enerjik, cevresine kolayca
uyum saglayan genc ve dinamik bir toplumdur. Oyle ki uzun bir evreden gecmis ve hala hizla yoluna devam
etmektedir ve gelecegdi hakkinda en ufak bir kugskusu yoktur. Buglnun Turkiyesi algilama ve gérinim agisindan
oldukga cesitli bir toplumdur. Genelde bu cesitlilik ve katiksiz dinamizm, kendi kapasitesi, sinirlari ve olanaklari

hakkinda canli bir tartisma yUratme imkanina sahip daha modern bir Tirkiye'ye isaret etmektedir.

Daimi mali problemler, enflasyon, bitce ac¢igi ve bu yilki yavas buyimeye karsin, Turkiye ekonomisi dinamik bir
ekonominin ortaya ¢iktigini géstermektedir; ekonomik biyime, hizla artan nifuz, global ekonomik giice acgiklik,
girisimci sinif ve az gelismis pazarlar Glkenin genislemeye hazir oldugunu géstermektedir. Tirkiye artik kirsal ve
tarimsal kesimin agirlikta oldugu toplum olmaktan ¢ikmis, aksine kentsel ve endustriyel kesimin dnem kazandi§i bir
Ulke haline gelmistir. Metropoliten sehirler ve i¢ bélgelerdeki gelir diizeyleri Avrupa'da herhangi bir yerdeki diizeyle
karsilastirilabilir. Yaklasik 12 milyon niifuza sahip istanbul sehri kendi gapinda Avrupa standartlarinda enddstriyel

gUgctilr ve ayni zamanda da en bliylk Avrupa kentidir.

IMF destekli ekonomik program da dahil olmak lizere son yirmi yilda gerceklestirilen yapisal degisimler, uzun vadeli
ekonomik performansi sirdirmek agisindan uygundurlar. Sinirli satin alma glici agisindan Tirkiye ekonomisi, 400
milyar dolarlik gayri safi milli hasilasiyla dinya ekonomisi siralamasinda 17. en genis ekonomidir. Yer alti ekonomisi

resmi olarak en bliylk olarak hesap edilmistir. Ayni zamanda Balkanlarda ve Orta Doduda da en genis ekonomidir.

ik bakista Tirkiye kiilliyetli pazarlar ve satin alma giiciine sahip ve Cin'den Avrupa'ya, Rusya'dan Ortadogu'ya kadar

bélgelerarasi bir ekonomik gegit olarak gérev yapma becerisine haiz gérinmektedir. Genis i¢ piyasasi ve deneyimli ve
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uygun maliyetli iscisi Glkeye yatirimi geken en gUgli iki etkendir. Yerli firmalarin glici ve rekabet yetenekleri Gilkenin
diger olumlu ézellikleridir. Yabanci firmalarla kiyaslandiinda Turkiye'deki yerel firmalar daha ¢ok ylksek kaliteyi cok
uluslu firmalara tedarik eden sirketler olarak gérev yapmaktadirlar. Ulkenin fiziksel altyapisi —ulagim, iletisim ve
enerjisi- hala daha ¢ok modernlesmeye ve ilerlemeye ihtiya¢c duydugu halde, bélgedeki en modern ve gelismis

altyapiya sahip Ulkelerden biridir.

TOm kayda deger varliklari ve avantajlarinin yani sira, Tirkiye maalesef asiri yénetim problemleri yliziinden uzun
zamandir patlamaya hazir bir gii¢ olarak beklemede kalmistir. Bazi Ulkeler, gelisme stirecine Turkiye'den daha geg¢
basglamalarina ragmen vatandaslarinin yagsam standartlarini ylikseltebilmis ve evrensel pazarda ulusal ekonomilerinin
rekabetini artirmisken Tlrkiye gibi esine az rastlanir ve bir gok agidan becerikli bir Glkenin ekonomisini

canlandiramamasi anlagiimasi gii¢ bir durumdur.
Gelismekte Olan Pazarlar ve Biiylime Sektérleri

Tarkiye'nin olasi pazar biyUkligi ve ylUksek potansiyeli birkag yil dnce ABD Ticaret Bakanlii tarafindan secilen
dinyanin "Gelismekte olan Pazarlan" siralamasinda ilk on igerisinde yer aldi. Amerika'nin Tirkiye'ye yaptigi ihracat
hacmi ABD'nin Rusya, isvigre, Hindistan ve tiim Dogu Avrupa'ya yapti§i toplam iilke satiglarini agmistir. Bunun yani
sira toplam Tlrkiye ithalat talebi Brezilya ve Endonezya pazarlariyla nominal dederde ve Arjantin, Polonya ve Giliney
Afrika'dan daha yuksektir. Altyapi projeleri ve 6zel sektdr yatirimlarina yapilan ve giderek artan harcamalar gesitli
sermaye mallarina olan talebin ylikselmesine neden olabilir. ihracatta gelinen son nokta Tiirk girisimcilerinin
atakhginin ve Tarkiye'nin cografi konumundan 6tiri artan Avrupa Birligi'ne, Rusya'ya, Orta Asya ve Ortadogu'ya

yapti§i satislarin d6nemine dikkatleri gekiyor.

Turizm, giyim ve 6rgl-giyim, seramik, cam sanayi, islenmis yiyecek, insaat, deri Grlnleri, elektriksiz ev aletleri,
tekerlek, petro—kimya, demir—celik ve savunma sanayileri Turkiye'nin lokomotif sektérleri arasindadir. Bunun yani sira
demir olmayan metaller, gemi sanayi, motorlu tasitlar, madencilik, kimyasallar ve elektrikli esyalar sanayisi yiksek
gelisme potansiyeli olan sanayiler arasindadir. Ulkenin ilk bes sektéri igerisinde yer alan tekstil, yemek, demir—celik
ve dogal Urtnler Turkiye'nin toplam ihracatinin ylizde 83'nu ve toplam is imkaninin ylzde 66'sini karsilamaktadir. Bu

sektorler ylizde 12 ile tarimsal Grlnler ve ylizde 2 ile maden ve mineraller tarafindan takip edilmektedir.

Turizm, déviz kazanci ve is imkani yaratmanin baglica kaynagidir. Turkiye'nin turizm sektértini gelistirme potansiyeli
oldukga ylksektir; Karadeniz ve Akdeniz kiyilari boyunca siralanan 7000 km. uzunlugundaki sabhiller, karla kapl
daglar, hem kiyilarda hem de i¢ yerlesim bdlgelerinde kurulan eski medeniyetler ve iklim secimine gére cesitlilik
g6steren mekanlar bunlar arasinda sayilabilir. Batln bu sektérlerin yani sira savunma sanayi de gelisen bir trend
izliyor. TUrk ordusu da gelecek sekiz yil icerisinde silahlar Gizerine 30 milyar dolar harcama ve 2030 yilina kadar da
150 milyar dolarlik harcama éng6riyor. 1000 adet savas tanki, 145 saldiri helikopteri ve dért adet de uyari ugagi

6numuizdeki on yil igerisinde sayilarinin azaltilmasi gereken pahali Grlnler arasinda yer ahyor.

Turkiye'nin hizla buylyen ekonomisi yeni enerji kaynaklarina gereksinim duyuyor. Turkiye'de elektrik enerjisine olan
talep yilda yaklasik ylzde sekizlik bir blylime gdsteriyor. Rusya-Turkiye, Tlrkmenistan-Turkiye—-Avrupa,

Turkiye—Misir dogal gaz projeleri ya da Baki-Tiflis—Ceyhan boru hatti gibi birgok proje belirlendi. Enerji sektéri
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yabanci yatirimcilar i¢in oldukg¢a karli bir alan olmayi vaat ediyor. 2020 yilina kadar Tarkiye'nin yillik enerji talebi
muhtemelen 565 kilovat/saate ¢ikacak. Turkiye'nin enerji ihtiyaciyla enerji temini arasindaki ugurum hikimet
tarafindan tesvik edilen yabanci ve yerel 6zel sermaye icin yapilacak enerji yatirimlari plani dahilinde giderilmeye
¢alisilacak. Toplam 87,000 megavat kapasiteye sahip 340 enerji santrali 2020 yilina kadar kurulacak.

Tarkiye'nin ekonomik blylmesi igin gerekli olan altyapi projeleriyle ilgili belli bagli yatirnm imkanlari var. Kara ve demir
yolu projeleri Pan—Avrupa tagima koridorlarini Orta Asya'ya baglamak igin tasarlanmistir. Mersin ve iskenderun'daki
Kuzey Marmara ve Kuzey Ege yerlesim bdlgeleri igin yeni konteynir limanlarinin ingasini kapsayan yeni planlar da
bulunmaktadir. Telekomulnikasyon sektériinde 6zellestirme halen planlama asamasinda bulunmaktadir. Tirkiye
1993'teki 12.7 milyon abone hatti kapasitesini 2002 itibariyle 20 milyona ve telefon hatti yogunlugunu da yizde 25
artirmayi amagliyor. Sistem yuzde 80 dijital olarak tasarlanacak. Blyik altyapi projeleri sadece yabanci is imkanlari
icin yaratilan olanaklar degiller. Modadan yiyecek Urtnlerine kadar Turkiye diunya ¢apinda ihra¢ edilen genis ¢apli

esya imal ediyor.

Tiirkiye: Ekonomi Diplomasisindeki Urkek Oyuncu

Ozal dénemi 1980'ler boyunca "ekonomi diplomasinin jeopolitika karsisindaki énceligi” stratejisine tanik oldu. Ozal
beraberinde ylzlerce isadami ile resmi yurtdigi ziyaretlerini gerceklestirir ve kontratlar ve ticaret/yatirrm anlagmalari
icin lobi yapardi. Bu dénemde gérevi kétuye kullanma ve adam kayirma ithamlari vardi. Ancak batin bu ¢cabalar
blyUk élglde kisisel inisiyatiflere dayaniyordu ve miesseselesme yaklasimlari o0 dénemde kdk salamazdi. Tlrkiye
ekonomik diplomasi tesebbuslerinden ve ydnetimleri igin gerekli olan sistematik, istikrarli ve entegre olmus bir
yapidan yoksundu. Ozal'in vefatindan sonra ekonomi diplomasisi yeniden ikincil 8neme sahip oldu. Bu yetersizlik
Turk ulusunun yurt disinda ticari ilgi alanlari olusturmak ve gelistirmek igin sarf ettigi gabalarina kéti yansidi. Son on
yilda uluslararasi ekonomik forumlarda gézlemlendigi Uzere Tlrkiye ekonomi diplomasisinin dnemini ve sagladigi
siyasi avantajlardan 6tiri ekonomiyi kullanmasi gerektigini yeterince kavrayamamis gériiniyor. Sonug olarak hayati

Oneme sahip ekonomik ¢ikarlar tehlikeye atildi.

Ornegin, Tirk toplumunun AB Gimriik Birligi miizakereleri sirasinda gbzettigi gikarlar bir ticaret anlagsmasinin
Tarkiye'nin Euro para biriminin kullanildigi Glkelerde rekabet edebilme yetenegini ne derece etkileyebileceginden,
tarimsal Urinlerin ve hizmetler sektériiniin de ayrica anlasmaya eklenip eklenemeyecegi ve ek olarak ne tip seylerin
cikartilabileceginden cok genel olarak Turkiye'nin aday Uye listesine dahil edilip edilmeyecedi ile ilgiliydi (2). Gimrik
Birligi'nin Tlrk ekonomisine sagladigi belli bir takim kazanglara ragmen genel kani su yénde gelisti —anlagma
esnasinda Tirk delegesi Avrupali meslektaslari gibi sert bir tutum takinmis olsaydi ve daha hazirlikli bir sekilde

micadele edebilseydi daha iyi bir gimrik birligi anlagsmasina imza atilabilirdi.

Akla gelen bagka bir drnek ise, Tirkiye'nin Cin'in Diinya Ticaret Orgitii'ne katilimini engelsiz kabullidiir. Elbette ki
Ankara bu uyelige itiraz edebilirdi demiyoruz, ancak tipki Gin'le son ikili miizakereyi gergeklestiren Meksika'nin yaptigi
gibi Turkiye de su anda ucuz Gin ithal mallari karsisinda mlcadele eden kendi tekstil, giyim ve demir—cgelik
sanayilerinin ¢gikarlari dogrultusunda hareket edebilirdi. Diger bir dus kirikhgi da politik ve ekonomik beklentilerin,
Tuarkiye'nin karsilayip kargilayamayacagini bile géz éniinde bulundurmadan giderek ylkseltildigi Orta Asya'da ve

Kafkaslar'da yasandi. Hikimetin giicli rehberligi blyik bir degisiklik yapabilirdi. Benzer drnekler Turkiye'nin Amerika,
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Rusya, Japonya ve diger Ulkelerle olan basarisiz ekonomi diplomasisi inisiyatiflerinden de verilebilir. Ne var ki birgok
Turk diplomatin ekonomi diplomasisi inisiyatiflerini desteklemek amaciyla yaptiklari zor ve dikkatli calismalari
6nemsememek haksiz bir tavir olurdu. Ancak sorun su ki; onlarin ¢cabalari giglu bir politikanin liderligindeki diger idari
departmanlar ve 6zel sektdrle birlikte iyi tanimlanmis ve sinerjiyi yakalamayi ¢abalayan kurumsallastiriimig stratejinin

bir parcasi degil.

Hangi y6ne bakarsaniz bakin Turkiye'nin cografi konumunun essiz oldugu bir gergektir. Tlrkiye Avrupa'nin dogu
sinirini ve Asya'nin da bati sinirini olusturmaktadir, fakat ayni zamanda da Balkanlarin, Kafkaslarin ve Orta Asya'nin
bir parcasidir. Balkanlar Tirkiye'nin Bati Avrupa gecisidir. Karadeniz Turkiye, Rusya ve Ukrayna arasindaki bagdir.
Kafkaslar Orta Asya Cumhuriyetleri araciligiyla tlkenin Gin'e agilisidir. Ve son olarak da, Orta Asya ve Akdeniz
Turkiye'yi Arap yarimadasi ve Afrika ile birlestirir. Yine de llkenin tim bu genis uluslararasi konumuna etkili bir fayda
sagladigina, 6zellikle de bu bdlgelerde pazarini inga ettigine ya da gliclendirdigine dair gok az sonug var. Glineydogu
Avrupa, Orta Asya, Rusya, Ukrayna ve Kafkasya'nin dis ticaret ve yatirim istatistiklerinde Turkiye birgok OECD

Ulkesinin hemen arkasinda geliyor.
Serbest Ticaret Diizenlemelerinde Uyelik

Tarkiye'nin AB ortak dis ticaret tarifesi ve AB ile neredeyse ayni ticari politikayr benimsedigi ve AB'nin tG¢linci dunya
Ulkeleriyle ayricalikh ticaret rejimini kabul ettigi Gimrik Birliginin (1996) yani sira, Tlrkiye EFTA'ya Gye Ulkelerle
Serbest Ticaret Anlagsmalari imzaladi ve su anda diger AB aday Uye Ulkelerle anlagsma slirecini tamamlama

asamasindadir.

Tarkiye'ye yakin tarihi, kiiltGrel ve ticari baglari bulunan bu bélgelerde daha genis ve yaratici ekonomi diplomasisine
kesinlikle bir yer vardir. Tirkiye, Arnavutluk, Ermenistan, Azerbaycan, Bulgaristan, Giircistan, Yunanistan, Moldova,
Romanya, Rusya, Turkiye ve Ukrayna'nin ticaret de dahil olmak lizere birka¢ konu Gzerinde ¢ok yanli igbirligini
gelistirdigi Karadeniz Ekonomik Isbirligi'nin (KEI) kurucu tiyesidir. Tiirkiye ayrica Pakistan ve iran ile birlikte Ekonomik
isbirligi Organizasyonu'nun (EiO) ve Giiney Avrupa isbirligi Tesebblsi'niin (SECI) (3) kurucu yeleri arasindadir.
Uyeleri arasinda Afganistan, Azerbaycan, TUrkmenistan, Ozbekistan, Kirgizistan, Tacikistan ve Kazakistan'in da
bulundugu EiO ticaret igbirligini artirmada oldukga sinirli basari elde etmistir. Bu listeye D-8 grubu ya da Tiirk

Cumbhuriyetleri Zirvesi gibi pek fazla basariya ulasamamis tesebbiisler de eklenebilir.

Bu girisimlerin bir cogu blytk girultd koparilarak ilan edilmig, ama kararh bir dnderligin ve glindemi dinamik bir
sekilde takip etmekten yoksun olmasindan 6tiir( pek de ileri gidememistir. Tirkiye'nin Ankara'nin baslattigi ya da
katildig! bu tip girisimlerin cogalmasina ya da géreli 6nemi ve algilanan kazanglarini yeniden gézden gecirmesi

gerektigine yonelik duydugu ihtiyac giderek daha fazla hissedilmeye baglandi.

TOm bu unsurlarin somut bir sekilde Tirkiye'nin ekonomik ve ticari ¢ikarlarina nasil dénusturilebilecegine,
uygulamalarindan kimin sorumlu olacagina ve performanslarini degerlendirmenin kriterlerine dair belirgin bir vizyona
sahip olmak gerekmektedir. Aksi taktirde belagat hakim olmaya devam edecek. Tirk politika yapicilari artirilan
ekonomik faaliyetlerin kaginilmaz olarak daha fazla dayanigsmaya ve daha az bdlgesel problemlere neden

olabilecegini 6grenmis olup, ic meseleleri uluslararasi ekonomik gevre ve gergeklerden ayri distiinemezler.
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Yabanci Yatirnrma Aciklik

Tarkiye kagit Gzerinde OECD dlkeleri arasinda en liberal yatirim rejimine sahip gibi gértnuyor. Tirkiye'nin 6zel
sektdriine agik bltin alanlar yabanci katilima ve yatirima da tamamiyla agik. Tarkiye'nin izledigi politikalar tipki diger
Ulkelerde oldugu gibi yabanci yatirimciya ydnelik bir ayrim yapmazken, milkiyet hakkinin kime ait oldugunu
gbzetmeksizin tim firmalar siyasi belirsizlige, asiri blrokrasiye ve bazen karisik yasal ortama tabidir. S6zgelimi
hikimet enerji sektériinde yeni yabanci yatirimlari desteklemesine ragmen birbirini takip eden mahkeme kararlari
yillarca sayisiz projeyi erteledi. Sonug olarak hiikiimet kaynaklarina gére 2001 itibariyle TUrkiye'deki toplam dogrudan

yabanci yatinm 13 milyon dolardan biraz daha fazla olarak tahmin edildi.

Hazine Mustesarlidi verilerine gére 2001 yilinin Mart ay itibariyle 5456 yabanci firma Tirkiye'de yatinm gerceklestirdi
ve halen is yapar durumda (4). 1980'den beri toplam yabanci sermaye 29,2 milyar dolara ulagmis ve toplam girdi 14,2
milyar dolari bulmustur. 2000 yihinda AB Ulkeleri yizde 60.2, OECD Ulkeleri ylizde 88.6 ve Musliman Ulkeleri yizde
2.3 oraninda yeni yabanci yatirrmci oldugunu beyan etti. Son yirmi yilda Fransa ylizde 18.6'lik bir oranla birinci sirada

bulunurken, bu Ulkeyi yiizde 13.6 ile Hollanda, ylizde 12.7 ile Almanya ve ylzde 11.5 ile Amerika izledi.

2000 yilinda yabanci yatinmlarin yaklasik ylzde 61.4'i hizmetler sektériinde, ylizde 36.4'G imal sanayisinde ve ylzde
2.2'si de madencilik ve tarim sektorlerinde gergeklestirildi. Alt sektérler bazinda onaylanmis yabanci yatirim
yuzdeleriyse sektorlere gore su sekilde dagilim gdstermistir; bankacilik yizde 13.9, ticaret ylzde 8.1, gida ve titlin
Uretimi ylzde 6.5, kimyasal Urlinler ylzde 6 ve elektronik esya uretimi ylzde 3.5. 1980 ile 2001 yillari arasinda fiili
sermaye akisinin ylizde 42.6's1 hizmetler sektériine, ylizde 54.9'u imalat sanayisine, yizde 1.5'i tarim sektériine ve

0.9'u da madencilik sektérine yatinimistir.

Yolsuzluk dogrudan yatirim igin bir engel tegkil etmektedir. Donemin Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakani kendi
bakanligiyla ilgili yolsuzluk sorusturmalar sonucunda 2001 yilinin Mayis ayinda istifa etmeye zorlanmigti. O dénemde
cesitli sorgu mercileri en azindan 19 farkli ehemmiyete sahip yolsuzluk dosyasi Uzerinde arastirma yapmakla
mesguldi. Kamuoyu bu sorusturmalari ve digerlerini sonuna dek savundu ve daha fazla seffaflik ve givenilirligin
Oncelikli tercihi oldugunu vurguladi. Turkiye'de yolsuzlugu engelleyebilecek ¢ok cesitli kurallar, dizenlemeler ve
cezalar olmasina ragmen bunlarin uygulanmasinda purizler vardir, dyle ki Turkiye imzalamis olmasina ragmen

heniiz OECD'nin riigveti 6nleyici anlasmasini onaylamis degil.
Dinamik Ozel Sektor: Dis iligkilerde Yeni Aktor

Bircok Turk insani devlet kurumlarinin geleneksel ve basat yapisindan 6tir0 ¢ok rahatsiz. Devlet halen Tirk
ekonomisinde ve toplumunda 6nemli bir rol oynamaya devam ediyor ancak, dengeler Glkenin ekonomik ve politik
diplomasisine y6neltilen ciddi su¢lamalarla giderek bozuluyor. Buyik aciklar, yiksek enflasyon, yapisal reformlarin
eksikligi, isteksiz 6zellestirme ¢abalari ve giin gegtikgce daha da buy(k bir problem olan yasadisi sektére ragmen,
Tarkiye'nin dis iliskilerinin ekonomik boyutu son on yil igerisinde daha da 6nem kazand.. iktisadi ve eneriji yatirmu,
Hazar petrolU rotasi, su paylasimi, gevresel standartlar, Balkanlarin yeniden yapilandiriimasi, yolsuzluk ve

uluslararasi suglar Gzerine yapilan igbirligi gibi "jeo—ekonomik" konular giderek daha fazla ehemmiyet kazaniyor.
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Turkiye'nin 6nde gelen aileleri tarafindan ydnetilen holdingler 6zel sektére hakim durumda. Bu kisiler ayni zamanda
6nemli él¢lde siyasi etkiye sahipler. Bircok buyik firma sirket ydnetimine disaridan birinin katilimini engellemek
amaclyla hisselerinin gok kiigiik bir bdlimiinii halka agiyorlar. Uyelerinin Tiirkiye'deki holding sirketlerinin en 6nde
gelenlerinin sahiplerinin temsil ettigi Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) ve DEIK gibi 6zel sektdr organizasyonlari siyasi ¢ikarlari kurumsallastiriimis bir tarzda acik secik
konusmaya bagladilar. Bu organizasyonlar ayni zamanda Rusya'dan AB (yeligine kadar stratejik konular Gizerine
daha 6nemli ve etkili temsilciler olarak karsimiza ¢ikiyor. ENKA Holding'den Sarik Tara gibi birgok Tirk girisimci,
Turkiye'nin ve buglnlerde Ankara'nin en énemli ticaret ortaklarindan biri olan Rusya arasinda gelisen ekonomik

iliskilerde temel bir rol oynamistir.

Tarkiye'nin resmi iligkilerinin gogunlukla ¢ok gug¢ gelistigi Orta Asya'daki Arap diinyasinda 6zel sektdr etkin bir role
sahiptir. Kafkasya ve Orta Asya'daki Tirk etkisi Turk firmalarinin ve kuruluglarinin da roliiyle énemli él¢lide gelismistir.
Uluslararasi gindemde ekonomik yeniden yapilandirmanin oldukga yogun oldugu ve bdlgesel giivenlikle yakindan
baglantili oldugu Balkanlarda Turk 6zel sektdrt de bulunmaktadir. Ko¢ Holding'in sahibi Rahmi Kog gibi Turk ticaret
sahnesinde 6nde gelen figlrler TUrkiye—Yunanistan iligkilerinin gelistiriimesi girisimlerinde ve Balkanlarda ve diger
bdlgelerde ortak tesebbiis kurmak agisindan en etkin rolii oynamuslardir. Ozel sektdr Tiirkiye'nin ekonomik ve politik

diplomasisinin sekillendiriimesinde hatiri sayilir bir etkiye sahiptir.
Turkiye'nin Ekonomik Gelecegi AB ve ABD'ye Bagl

Tarkiye'nin ticaretini, yatinrmini, ekonomisini ve teknolojisini artirabilmesi agisindan kimin yaninda yer almasi
gerektigini anlamak i¢in dahi olmak gerekmez. 1992-2000 yillari arasinda Amerika'nin Gayri Safi Yurtigi Hasilasi
2000 fiyatlar bazinda 7.3 trilyon dolardan 10 trilyon dolara yUkseldi. Bunun yaninda AB'nin Gayri Safi Yurtici Hasilasi
7.6 trilyon dolardan 9.1 trilyon dolara yikseldi. Butin Glkeler bu iki pazara mal satmak icin birbirleriyle rekabet

ediyorlar.

2000 yilinda Turkiye'nin ticaret hacmi (27.3 milyar dolari ihracattan 54.4 milyar dolari da ithalattan kaynaklanmak
Uzere) 82.3 milyar dolara ulasti. Basta Almanya (%18) olmak (izere, TUrkiye'nin ticari iliskilerde bulundugu Glkeler
arasinda Hollanda (%2.9), Rusya (%2.8), israil (%2) ve Belgika (%2) yer almaktadir. Azerbaycan, Kazakistan,
Ozbekistan, Kirgizistan ve Tiirkmenistan'in Tiirkiye pazarindaki ortak payi ise ylizde 2'dir. Yabanci yatirimei
agisindan Hollanda ilk sirada yer alirken, Almanya, ABD, italya, ingiltere, Japonya ve Kore onu takip etmektedir. Tiirk
hdkimetinin Latin Amerika, Asya ve Afrika'ya ¢esitli hizmet saglama c¢abalarinda anlamli degisiklik olmadi ve yeni

pazar girisimleri Amerika ve Avrupa pazarlarini tamamlayici bir nitelik olarak kalacaktir.

Avrupa Birligi'nin 10 Ekim 1999'da Helsinki Zirvesi'nde "Tirkiye'nin aday diger Ulkelere uygulanan kriterler bazinda
AB'ye katilmaya y6nlendirilmigtir" seklinde vermis oldugu kararin Turkiye'nin AB ve ABD ile arasindaki iliskilerde
gosterecegi gelisimi agisindan derin ve biraz da Gzunti verici sonuglari vardir. Bu tarihi hareket gergekgi politika icin
atilmig bir adim olmustur ve halen Avrupa stratejik diisiince tarzinda é6nemli bir sigrama olarak gérilmektedir. Hig
stiphe yok ki birgok Avrupali Turkiye'nin kultirel ve dini zemin Gzerinde adayligina karsi ¢cikmaya devam edecektir ve
gercekten de bu tarz bir karsi ¢ikis Turkiye adayhginin daha yakin bir gergeklige déntismesi nedeniyle yogunlasabilir.
Ancak ekonomik acidan rekabetci ve Avrupa pazarlarina guvenli bir sekilde demir atan bir Turkiye'nin AB'ye esit
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dizeyde katilimi ve AB'nin ortak tarim politikasi, kohezyon/bélgesel fonlar ve yetenekli ve iyi egitim almig Turk ticaret

diplomatlarina gereksinim duyan serbest insan-alan hareketi géreli olarak kolay olacaktir.

Glndemleri enerji, ticaret, finans, yatirim, savunma, bdlgesel konular ve demokrasi gibi kritik konularla gevrelenen
Tiirkiye ve ABD stratejik ortaklia sahiptirler. iligkiler iki kutuplu diinya sona erdiginde ve Sovyetler Birligi dagildiginda
yeni bir asamaya geldi. Bir¢ok siyasi gdzlemci Turkiye'nin gliven agisindan itibarinin Bati diinyasinda biytk él¢ciide
yok oldugunu dusindi ama bir diinya glici olarak Amerika TUrkiye'nin jeopolitik &neminin uluslararasi siyasi ve

ekonomik agidan arttigini Avrupa Ulkelerine kiyasla daha 6nceden goérdu.

1980'lerden itibaren ikili ticaret hacmi Gige katlanmistir. Ornegin 1985'te 1.6 milyar dolar olan ticaret hacmi, Amerikan
is dinyasinin Turkiye pazarindaki ekonomik firsatlarin farkina varmasindan 6ttri 1999'da 6.4 milyar dolara
ylkselmistir. Ancak iki Ulke arasindaki mevcut ticaret trendleri Turkiye'yi agik¢a gézden dustrmustir. Amerika
neredeyse Tirk ekonomisindeki pazarlarda basamak sahibi olurken Tirk yatirimcilarinin ve ticaret adamlarinin
dinyanin en buyik ihracat pazarina girisi halen sinirhdir. Turkiye ABD'nin elverigli ticaret dengesine sahip oldugu

ender ulkelerden biridir: ithalatin ihracati kargilama orani 2'de 1'dir.

Turkiye ve Rusya ortak olduklari kadar rakiptirler. Bugtnin Tarkiye Cumhuriyeti'nin ve Rusya Federasyonu'nun
selefi olan Osmanli ve Rus imparatorlugu 17.yiizyilin sonlarina ve I. Diinya Savasi baslarina kadar bir diizineden
fazla savasa katilmistir. TUrkiye—Rusya iligkileri bugin on yillar boyunca sliregelenden daha rahat olmaktan uzaktir.

Ustesinden gelecek glice sahiptir.

Tarkiye dogal gazi blylk 6l¢lide Rusya'dan aliyor. Yaklasik 30 bin Tirk is¢gisi Rusya'da bulunmakta ve bu isgiler 6

milyar dolara yakin insaat yatirimi gerceklestirmistir. Ayni zamanda her iki yonli turizm akigi bulunmaktadir.

Ortadogu ve israil

Tirkiye ekonomisinin giderek artan gelisimi yavas yavas Arap pazarinin su andaki Tirkiye toplam ticaret hacminin
¢ok kiglk bir bélimine denk disen toplam ticari profili igerisinde dnemini yitirmesine neden olmustur. TUrkiye,
Demirel'in Cumhurbagkanhd déneminde Tel Aviv'i ziyareti sirasinda israil ile 14 Mart 1996'da iki iilke arasinda
serbest ticaret bélgesini yaratan bir anlasma imzalamistir. Bu anlagma ayni zamanda tim gimruk tarifelerini 2000 yil

itibariyle ortadan kaldirmis ve Amerika, Avrupa ve Turk Cumhuriyetlerinde ortak hareket edebilme olanag! saglamistir.

Tirkiye—israil arasindaki iligkilerin ekonomik unsuru Ankara igin bilyiik élclide nem kazanmistir. israil'e ihracat
1989'dan beri 13 kat daha artmis ve 30 milyon dolardan 1997'de 390 milyon dolara ytkselmistir. Toplam ticaret hacmi
ayni ddnemde yedi kat artmis ve 90 milyon dolardan 620 milyon dolara yiikselmistir. 1989'da yalnizca israil,
Tirkiye'nin Ortadogu ve Kuzey Afrika'daki 13. en genis pazari idi. 1997'den itibaren ikinci konuma gelirken, 1998
yitlinin ilk yarisinda 220 milyon dolarla neredeyse Suudi Arabistan (230 milyon dolar) ile birlikte Turkiye'nin lider Orta
Dogu/Kuzey Afrika pazarinda basi ¢ekti. 1980'lerin basinda Tiirkiye ihracatinin yliizde 45'ini tiketen Orta Dogu'daki

islam diinyasi simdi Tiirkiye icin ekonomik énemini yitirmis ve bu oranin sadece yiizde 10'unu alir konuma gelmisti.

Turkiye ve Cin
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Asya'nin iki ucunda bulunan ama Avrasya ile birlestirilen Turkiye ve Gin, kendi cografyalari icerisinde siratle gelisen
ekonomik ve politik etkileriyle uygun ve gigli bir rol elde etmek igin gabaliyorlar. Turkiye'nin Cin politikasi her seyden
once ekonomik konulardaki kaygilardan uzak yonlendirilmistir. Ekonomik ve ticari iligkiler Turkiye igin hayati éneme
sahipken, Avrasya ve Orta Dogu ve potansiyel ortak bdlgelerde Gin'e verilen rol (izerine yogunlastirilan dikkatler ile
birlikte siyasi, sosyal ve kiltlrel dedisikler cercevesinde ortaya ¢ikan konularin 6tesine bakabilmek zorunlu bir
durumdur. Hem Tirkiye, hem de Gin kendilerini diger ulkelerle farkli diizeyde siyasi ve ekonomik agidan etkilesime
girmekten alikoyamazlar ve koymamalidirlar. Etkili ve uzun vadeli Turkiye-GCin stratejik ortakligini guclendirmek ivedi

bir gérev haline gelmistir.

Saglam ve karsilikli karli ¢ikarlara dayanan bu tip bir ortaklik varolan iligkiler biitiinin( zarara sokacak gibi
gorilmemelidir. Her zaman hatirlanmalidir ki Turkiye'nin Amerika, AB Ulkeleri ve Japonya gibi geleneksel muttefikleri

ve ortaklari "Orta Krallik'a" benzer bir ortakhigi gliclendirmek igin ¢caba sarf ediyor.

Acikca kiresellesme riizgar TUrkiye'nin mevcut durusu ve diinya jeopoliti§i ve ekonomisi igerisinde gelecek beklenti

parametrelerini degistirmistir. Eger yeni egilimler iyi degerlendiriimezse Turkiye énemli firsatlar kagirabilir.

Her ne kadar Tirkiye'nin 6niinde maksimum diizeyde demokrasinin ve gelismis, bilgiye dayal, diinya kalitesinde
rekabetgi bir ekonominin yerini saglamlastirmak igin uzun bir yol varsa da, ¢ok az sayida insan Tirkiye'nin ekonomik,
guvenlik ve dis iligkiler agisindan uluslararasi 6nem tasiyan bélgenin gelecegini sekillendirebilecek stratejik bir role
sahip olduguna karsi ¢ikar. Ancak bu roli yapici bir sekilde oynayabilmek ve ondan ulusal ¢ikarlar dogrultusunda
maksimum yarar saglayabilmek igin Turkiye'nin dncelikle kronik i¢ politik ve ekonomik sorunlarini ¢gézmesi gerektigi ve
insan sermayesi ve kurumsal gelisim igin gerekli yeterli kapasiteyi insa etmek zorunda oldugu Uzerinde fikir birligi

vardir.

Mevcut idari ve politik yapi 21. ylzyilin meydan okumalarini kargilamakta ve lkenin sahip oldugu engin potansiyelini
ortaya cikarmada buyuk 6lgude yetersiz ve etkisiz kalmaktadir. Tim bunlar yeni gergekliklere ve gereksinimlere yanit
verilebilmesi i¢in yeniden insa edilmeli ve degistiriimelidir. Uzun zaman 6nce 6ne sirllen reformlarin uygulanmasi
sdyle dursun bunlar ¢ogunlukla gegici uyarlamalardir. Turkiye'nin bu kopuklugu daha kdkten halledebilmesi i¢in yeni

ekonomik ve politik paradigmaya ihtiyaci vardir.

Atatlrk'un modernlesme programi halen ilerleme yolunda ve bizim gérisimize gére yeniden disinmeyi ve
dlzenlemeyi gerektiren dort temel gereksinime ihtiyaci var (5);

- Daha fazla 6zgurlik ve haklar temin ederek i¢ istikrari ve barigi elde etmek, dini kutuplagmay: énleyerek, gelir
dagihmindaki esitsizlige ve bélgesel dengesizlige hitap etmek ve adalet sistemi igcerisinde kamu glvenini onarmak;

- TUrkiye'nin gelecek on yil icerisinde AB Uyeligine kabul edilmesine zemin hazirlamak ve bunun i¢in mizakerelere
devam etmek;

- Klresel sistemin daha da fazla igerisine girmek, dis iliskilerde uzun siiren ertelemelerin diizenlemesi ve ulusal
¢ikarlarinin ic durumunun ve uluslararasi degisim rtzgarlarinin 1g1§1 altinda yeniden tanimi; ve

- Hem hareketli ekonomik ve ticari diplomasi takip ederek, hem de ortaya cikan stratejik sektérler ve yiksek
teknolojilere odaklanarak beseri sermaye gelisimine daha yUkli miktarlarda fonlarin saglanmasi yoluyla uluslararasi

ekonomik rekabeti inga etmek.
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Boylelikle Turkiye'nin tekerlegi yeniden kesfetmesine gerek yok. Yalnizca ekonomi diplomasilerini dis politikanin
merkezine koyan ingiltere, Fransa, Singapur, Tayland ve Hong Kong gibi etrafindaki basarili érneklere bakabilir. En
etkin diplomasi, hilkimet ve 6zel sektérde anahtar figirler ile birlikte iyi tasarlanmig ve planlanmig diplomasidir ve
ayni zamanda gesitli diplomasi tiplerini de igerisinde barindirmalidir. Ornegin sinerjiyi elde etmek igin siyaset, kamu,

ordu, ticaret, enerji, gevre, su ve kdltir olmahdir.

Hepimiz iyi biliyoruz ki; stratejik amaglarini bilgi, iletisim ve teknolojiyle birlestiren Ulkeler ile halklarini bu hedefleri
benimsemeye ikna edenler 21. ylzyili yéneteceklerdir. 2010 ve 2015 yillarinin Tarkiye'si buglnin Turkiye'sinden
g6zle goérulur bir farklihk gbésterecektir. Bu sebeple Turkiye'nin ABD ile stratejik iliskileri ve AB ile entegrasyonu
hedefleri arasinda sinerjiyi elde etmek icin dinamik Avrasya ve Latin Amerika boyutlarini ihmal etmeden daha uzun
vadeli perspektifler benimsenmelidir. Ekonomilerin jeopolitik 6nem karsisinda orta vadeden uzun vadeye galip

gelecegine inaniyorum.

1. Bu metin yazarin CERI (Centre d'Etudes et de Recherches Internationales) tarafindan Paris'de 10-11 Aralik
2001'de diizenlenen "LA TURQUIE DANS LES POLITIQUES EUROPEENE AMERICAINE, Convergences,
divergences et interactions" konferansindaki sunusunun revize edilmis halidir. Burada dile getirmis oldugu distnceler
yazarin bagl bulundugu kurumlarinkini yansitmamaktadir.

2. Gdmrlk Birligi'nin ana ézellikleri mallarin AB ile Tiirkiye arasinda gimriik islemlerine tabi tutulmaksizin serbestce
dolasimini éngérmektedir. Gimrik Birligi ile birlikte Tiirkiye AB ¢ikigli endlstriyel driinlere gimrik islemlerini
uygulamamustir. Gdmr(ik Birligi sadece sanayi ve islenmis tarimsal driinleri icermektedir. Geleneksel tarimsal lrlinler
Gimriik Birligi kapsami disindadir. islenmis tarimsal iiriinler baglaminda taraflar Tiirkiye'nin tarim ve sanayi
mallarinda uygulanan islemlerde ayrim yapacak Avrupa Toplulugundaki modele benzer bir sistem lizerinde anlagtilar.
Tirkiye'ye Uglincd diinya Ulkelerinden ithal edilen drdinler igcin Tirkiye Toplulugun ortak tarifesinde belirtilen gtimriik
oranini uyguluyor.

3. Glineydogu Avrupa (lkeleri arasinda béigesel isbirligi ve istikrari tesvik ederek, bélge (lilkelerinin Avrupa Birligi'ne
entegrasyonunu kolaylastiran girisimdir. Arnavutluk, Bosna—Hersek, Bulgaristan, Hirvatistan, Yunanistan, Macaristan,
Makedonya, Moldova, Romanya, Slovenya ve Tlirkiye SECI'ye (ye devletler arasindadir.

4. Tiirkiye'nin en blyik yabanci yatirimcilari Telecom lItalia, Renault, Toyota, Fiat, Castrol, Enron Power, Citibank,
Pirelli Tire, Uniliver, RJR Nabisco, Philip Morris, United Defense, Honda, Hyundai, Bosch, Siemens, DaimlerChrysler,
Chase Manhattan, AEG, Bridgestone-Firestone, Cargill, Novartis, Coca-Cola, Colgate-Palmolive, General Electric,
General Motors—Opel, ITT, Ford Motor Co., Lockheed Martin, Gillette, Goodyear, Hilton international, Aventis,
McDonald's, Nestle, Mobil, Pepsi, Pfizer, Protector and Gamble, InterGen and Shell.

5. Yazarin "Tiirkiye'de Yeni Bir Ekonomik ve Ticari Diplomasi Stratejisine Dogru" adi altinda TUSIAD tarafindan Ekim

1998'de basilan raporunda daha detayli bilgilere ulasilabilir.
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