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BOLGESEL VE ULUSAL KALKINMADA ETKILi BIR MEKANIZMA:
TEKNOPARKLAR

Mustafa AY
TUBITAK

Bilim ve Teknoloji Politikalarr Uzmani

GiUnudmuzde toplumlarin ekonomik kalkinmasini belirleyen ve sekillendiren en énemli etken, teknolojik gelisme ve
bilimsel alandaki ilerlemedir. Bilgi cagini yasayan dinyamizda, teknoloji alanindaki dedisim ¢ok suratli olmaktadir.
Sadece teknoloji ithali ile sanayilesmesini gerceklestirerek kalkinmayi amaglayan gelismekte olan Ulkeler, artik bu
imkani kaybetmis durumdadir. GUnku ithal edilen teknoloji, cok kisa bir slire sonra yeterliligini ve gegerliligini

kaybetmekte, bu alanda rekabet imkani saglayamamaktadir.

Bilimsel bilginin ve insan kaynaklarinin retildigi yerler olan Universitelerde, artik, temel arastirmalarin yaninda,

uygulamali arastirmalar ve gelistirme ¢alismalari da yodun olarak gergeklestiriimektedir.

Yeni teknoloji tabanli igletmelerin olusumu ve var olan isletmelerin de gelismesinin saglandigi yerler olan
TEKNOPARK'lar, tniversiteler ve arastirma kuruluslarindaki bilimsel ¢galisma sonuglarinin uygulamaya aktariimasinda

en etkili mekanizmalardir.

Ekonomik ve sosyal sartlar diinyanin gesitli Glkelerinde hatta ayni Glkenin gesitli yérelerinde farkliliklar géstermektedir.
Bu nedenle teknoparklarin 6rgitlenisleri, amaglari, sunmakta olduklari hizmetler, idari yapilari bakimindan birbirinden

oldukea farkli bir yapi gésterirler. Dolayisiyla teknoparklar i¢in tek ve kapsayici bir tanim yapmak zordur.

ABD'de arastirma parki, ingiltere'de bilim parki, Fransa'da teknopolis, Japonya'da teknopol, Almanya'da girigim
merkezi, yenilik merkezi ve ayrica mikemmeliyet merkezi, endustriyel park, is inkibatorleri gibi tanimlamalar ile

anilan bu merkezler tlkemizde genel olarak TEKNOPARK olarak adlandiriimaktadir.
Cesitli tanimlar arasinda en kapsayici ve amaca uygun olanini, ingiltere Bilim Parklari Birligi yapmistir. Buna gére:

« Bir Universite veya ylksek 6grenim kurumu ya da bir aragstirma merkezi ile resmi iligkiler kurmus,

« iginde, teknoloji kbkenli firma ve isletmelerin olusmasini 6zendirecek ve biyiyiip gelismesine
destek verecek bigimde tasarlanmisg,

« Yénetiminin, ilgili firmalara teknoloji ve isletmecilik becerilerinin transferi konusunda etkin ugras

verdigi, bir girisimdir.

Sunmakta olduklari hizmet ve kurulma amaglarina gére degdisik tanimlarla agiklanan ve Universite—sanayi isbirliginin
somutlastigi yerler olan teknopark olgusunun temel mantigi, Sekil 1'de gdsterildigi gibi, insan kaynaklari ve bélgesel
potansiyeller kullanilarak, Universiteler ve arastirma merkezlerindeki Ar-Ge sonuglarinin endustriye aktariimasidir.
Arastirma-Gelistirme temeline dayali olarak ¢alisan Bilim Parklari ve Arastirma Parklari'nda ¢ikan uygulanabilir ve
ekonomik sonuglar, is inkibatérlerinde gelistirilerek, Teknoloji Parklari ve Yenilik Merkezleri'nde yeni Grin olarak,

Uretime hazir hale getirilerek endustriye aktariimaktadir.
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Sekil 1. Genel Teknopark Olgusu
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Teknopark kurulug amaglari séyle siralanmaktadir:

» Kent gevresinin canlandiriimasi,

* YUksek teknoloji kullanan sektérlerde istihdamin blylmesini saglamak,

+» Bélgeler arasi gelismislik farkini azaltmak,

» Uzun dénemli istihdamin artisi ve yenilik kaynagi olarak, teknoloji kékenli kiicUk isletmelerin ve ortakliklarin ortaya
cikarilmasini saglamak,

* Yerel yénetimleri teknolojik gelismede aktif hale getirmek,

» Arastirma gelistirme cabalarinin bélgesel ve yerel ekonomide yeniden yapilanmanin saglanmasina katkida
bulunmak,

+ Bélgesel yenilik yaratma ¢abalari i¢in altyapinin olusturulmasini saglamak,

» Bolgesel kaynaklar ile bélgenin arastirma kapasitesi ve ylksek 6gretim kurumlari arasinda daha verimli ve aktif
iligkiler kurmak,

« Urtin yeniliginin olusmasinda yardim saglayarak, yerel sanayiinin canlandiriimasini ve modernizasyonunu tesvik
etmek,

« Diger bélgelerden ylksek teknolojili firmalari yéreye kazandirmak.

Diinyadaki Durum

Bilim ve teknolojinin nihai hedefi, yetismis insan glici kaynaklarini gelistirerek ucuz ve kaliteli yeni Grtnlerin Gretimini
saglamak ve genel refah seviyesinin arttiriimasina hizmet etmektir. Bu nedenle biitlin tlkeler, 6zellikle bilim ve
teknolojinin yarattigi ekonomik faydalari elde eden gelismis Ulkeler, bilim ve teknolojiye blyik 6nem vermektedirler.
Son ylizyil igerisinde diinyada teknolojik gelisme ¢cok boyutlu bir nitelik kazanmis, Glkelerin rekabet gliclintin insanlarin

refah ve mutlulugunun temel unsurlarindan biri haline gelmistir. Artik ekonomik, teknolojik ve politik gelismeler ileri
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teknoloji toplumunun &zelliklerine gére ydnlendiriimektedir. Kuskusuz ileri teknoloji alanlarinda gelismelerin

olugsmasinda ise bilimsel Arastirma—Gelistirme faaliyetleri 5nemli rol oynamigtir.

1970'li yillarda petrol fiyatlarinda meydana gelen ani yikselmeler, bitln tlkelerde blylk maliyet artiglarina yol agmis
ve bunun sonunda bitlin sanayi dalinda durgunluk ve Uretimde azalma bas gdstermistir. 1970-1980 déneminde
sanayideki durgunlugu ortadan kaldirmak amaciyla ézellikle ABD ve Japonya gibi Ulkelerde sanayi yeni Ar-Ge
faaliyetlerine giderek, lniversiteler ve aragtirma kurumlariyla yakin bir igbirligi baglatmistir. Yapilan bu karsilikli igbirligi

sonucunda;

» Enformasyon teknolojileri ve yazilim,
* Yeni malzemeler,

+ Biyoteknoloji,

* Yeni enerji kaynaklari,

» Uzay teknolojileri,

 Esnek imalat sistemleri, otomasyon ve robotik,

gibi alanlarda cok énemli teknolojik ilerlemeler olmus, yepyeni mallar ucuz fiyatlarla daha ¢ok fonksiyonlu ve hem de

daha klgUk hacimlerde Uretilerek pazara strtlmustir.

ABD ve Japonya'nin yaninda Avrupa Toplulugu Ulkeleri ile Dogu ve Giney Dodu Asya Ulkeleri de 1980'li yillarda
benzer teknolojileri elde etmeye ve bunlari kullanmaya biyuk 6nem vermiglerdir. Bu suphesiz Ar-Ge harcamalarina
daha fazla kaynak ayrilmasi ile miimkun olabilmistir. Bugln Ulkelerin bilim ve teknolojideki seviyeleri, GSYIH iginde
Ar—Ge'ye ayrilan kaynak miktari ve 10.000 ¢alisana diisen arastirici sayisina gére belirlenmektedir. Bu gbstergelerin
alt sinir degeri, GSYIH icinde Ar-Ge'ye ayrilan miktarin % 1, 10.000 ¢alisana diisen arastirici sayisinin 15 olmasi
gerekmektedir. Ekonomik olarak gelismis Ulkelerde, bu oranlarin esik degerlerin ¢ok Uzerinde oldugu, gelismekte olan

Ulkelerin ise esik degerin altinda oldugu gérulmektedir.

Gelismis Ulkeler, Ar-Ge'ye bu kadar kaynak ayirirken, arastirma sonuglarini sanayiye aktarma mekanizmalarini da
olusturmuslardir. Bu konuda gelistirilen en etkili mekanizma teknoparklardir. 1970'li yillardaki ekonomik krizden
kurtulmak isteyen gelismis Ulkeler, lniversiteler ve arastirma kuruluglarindaki Ar-Ge sonuglarini uygulamaya
aktararak, bélgesel kalkinma, issizligin giderilmesi, arazilerin degerlendirilmesi ve bilime dayal Gretimin saglanmasi
bakis acilari ile teknopark girisimine dnem vermislerdir. 1980'li yillarda bu konuda énemli gelismeler kaydederek,

amaglanan konularda énemli sonuglar alinmigtir.

Sekil 2: Diinyadaki Teknoparklarin Kurulma Dénemleri
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Diinyadaki teknoparklarin kurulma dénemlerine baktigimizda; en blylk gelismenin 90'li yillarda oldugu

g6zlenmektedir. Diinyada mevcut teknoparklarin % 18'inin 2000 yilindan sonra kurulmus olmasi, teknoparklarin

gelismeleri ve 6neminin giderek artiyor oldugunu géstermektedir.

Sekil 3: Diinyadaki Teknoparklarda Yer Alan Firma ve Kuruluslarin Ortalama Sayisi (Mayis 2000)

Asya Latin Kuzey
Avrupa |Pasifik |[Amerika Amerika [Diinya
Park Basina
Ortalama Kiraci 122 98 16 86 81
sayisl
Kaynak : International Association of Science Parks NEWSLETTER, May 2000, No:1
Sekil 4: Teknoparklarda Yer Alan Kiracilarin Tipleri (Ortalama %)
Asya |Latin Kuzey Diinya
Avrupa |Pasifik [Amerika |Amerika
Endiistri 14,4 12,0 19,2 5,8 12,85
Hizmet Sektorii 43,6 79,0 44,0 23,7 47,58
Arastima Kuruluglan (15,6 3,0 3,5 52,9 18,75
Diger 26,4 6,0 33,3 17,6 20,83

Kaynak : International Association of Science Parks NEWSLETTER, May 2000, No:1
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Sekil 5: Teknoparklardaki Kiracilarin Nitelikleri

%

Hizmet Sektori 51
Arastirma Aktiviteleri 26
(temel ve Uygulamali)
Endiistriyel Firmalar 18
Digerleri 5
Kaynak : International Association of Science Parks NEWSLETTER, May 2000, No:1
Sekil 6: Teknoparklar igindeki Teknolojik Sektérler
%
Bilisim ve iletisim Teknolojileri 26
Biyoteknoloji ve Hayat Bilimleri 20
Bilgisayar - Elektronik 19
Agro-food 9
Cevre 8
Yeni Malzemeler 6
Farmasotik 5
Diger 7
Kaynak : International Association of Science Parks NEWSLETTER, May 2000, No:1
Sekil 7: Teknoparklarin Kurulus Yerlerine Gore Dagilimi
%
Universite Disinda Kurulanlar 68
Universite icerisinde Kurulanlar 32

Kaynak : International Association of Science Parks NEWSLETTER, May 2000, No:1
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ABD

Teknopark kavramini en genis sekilde ve en dnce uygulamaya aktarmis tGlke ABD'dir. ABD'deki teknoparklarin
bircogu, Federal Hikimetler tarafindan parasal olarak desteklenmigtir. Federal Hikimetlerin destegi, 1973 yilinda
National Science Foundation (NSF) kontroliinde, 20 Gniversite—sanayi arastirma merkezi kurulmasiyla baglamistir. En
eski ve olgunlagsmis (¢ teknoparkin (Research Triangle Park, Slicon Valley ve Route 128) yani sira, ¢ok kiiglk

alandan 10.000 dénime kadar alani kapsayan 6lgekte 150'nin lzerinde teknopark su anda faaliyet halindedir.

ABD'deki Arastirma Parklari ile Yeni s Merkezleri'nin sayisi son yillarda hizli bir artis gdstermistir. Bugtin icin bu
sayinin yaklasik % 85'i 1983 yilindan sonra ag¢iimis olup, yalnizca 1985 yili iginde agilanlarin orani % 35'i bulmaktadir.
Cografi bakimdan (lkenin hemen her bélgesine dagiimis olarak, toplam 28 eyalette faaliyet gdstermektedir.

ABD'de teknopark hareketi ilk dnce Is inkiibatérlerinin kurulmasiyla baglamistir. ABD'de Is inkiibatérii kavraminin
gelisim sireci Stanford'da, Universite, yerel yénetim ve finans kurumlarinin ortak girisimi ile elektronik sektériine
yonelik olarak gergeklestirilmistir. Bu girisim, "Silicon Valley"e dénlismls ve hemen ardindan birgok Bilim Parki'nin
kurulmasina &nciiliik etmistir. ik 6rnekler esas olarak, ekonomik kalkinmadan ¢ok teknoloji transferi agirlikh olarak
gergeklesmis ve sonuglarin basarili olmasinda ABD Universitelerinin 6nemli katkisi olmustur. Silicon Valley ve
California 6rneklerinin basarisi Gizerine blylk firmalar, devlet kuruluglari ve diger lniversitelerin bu yéndeki girisimleri
hizla artmistir. ABD'deki Is inkiibasyonu faaliyetleri, 6zel sektdriin 6zellikle risk sermayesi yolu ile bu faaliyetlere genis
katihmi ile karakterize edilebilir. Devlet kurumlari ise esas olarak is ve sosyal sorunlara ¢ézim getirmek amaciyla s6z
konusu girisimleri desteklemektedir. Halen ABD'de, teknoloji oryantasyonunun gerekli olmadigi, yeni kigik
isletmelere yonelik olarak, bir dizi is gelistirme hizmetinin, yer tahsisi yapilmaksizin saglandidi "duvarsiz inktibatér" de
dahil olmak tzere, NBIA (National Business Incubation Association)'a kayitli 1000 civarinda is inkibatéri faaliyet

gOstermektedir.
ingiltere

ingiltere'de ilk bilim parki, 1972 yilinda Edinburgh'da Heriot—-Watt ve Cambridge'de Trinity College tarafindan
kurulmustur. Bu parklarin kurulusunda, ingiltere Hilkiimeti'nin arastirma kurumlariyla endiistri arasinda kurulacak
isbirligine dnem veren politikalarinin énemi biylktir. S6z konusu parklarin basarisindan sonra, ikinci dalga

teknoparklarin kurulusu 1980'li yillarda olmustur.

ingiltere'de teknoparklarin gelismesi konusunda temel faktor, Gniversiteler tizerindeki ekonomik ve politik baskilar
olmustur. 1981 yilinda Universite Bagis Komitesi (Egitim ve Bilim Bakanhgi tarafindan @iniversitelere ayrilan fonlarin
dagilimi ile gérevli komite) tarafindan ingiliz tiniversitelerinin biitcelerinin selektif bir bicimde kisitlanmasi, garpici bir
olaydir. Bu kararin en agir ve olumsuz etkisi bitcelerindeki badis destedi % 44 oraninda azalan yeni teknik
Universitelerde olmustur. Bu durum universitelerin birdenbire maliyetleri disirmek ve gelirleri yukseltmek
zorunluluguyla karsi karsiya kalmalarina neden olmustur. Baglangigta, kadrolarin azaltiimasi, danismanlik gelirlerinin
yUkseltilmesi ve akademik arastirma igin sanayi desteginin artiriimasi kisa dénemli dnlemlerin alinmasini zorlamistir.
Daha sonra, Universiteler, uzun ddnemde sanayi ile daha yakin ve dinamik iligkilerin gerekliligini kavramiglar ve

azalan kamu fonlarinin yerine en Gmit verici katki kaynaginin sanayide oldugunu gérmdsglerdir.
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Teknoparklara genellikle Gniversitelerin ticari sirketleri, belediye ve 6zel idareler, emlakgi sirketler ve bankalardan
kurulu tizel bir kisilige haiz bir ortaklik sahiptir. Her birinin ortak olmakta ayri nedeni olmakla birlikte ana amac,
teknoloji, sermaye ve ydnetimin bir araya getirilmesi ile Glke ekonomisine katkida bulunacak bir tesisin kurulmasi ve
isletiimesidir. Teknoparklarin parasal destek, isletme ve ydnetim politikalari yerel kosullara bagli olarak gelismis ve
sonug olarak bunlarin her biri farkh 6zellikler tagiyan merkezler haline gelmislerdir. Parklarin kurulmasinda yerel
ekonomi biyik rol oynamistir. Ciddi ekonomik durgunlugun yasandigi bélgelerde, yerel yonetimler bu tiir merkezlerin

kurulmasina 6n ayak olmuslardir.
Turkiye'deki Durum

Tarkiye'de teknopark hareketi, distince olarak ilk defa 1986 yilinda giindeme gelmis ve daha sonralari, kalkinma
planlarinda yer almaya baglamis, bilim ve teknolojinin sonuglarinin uygulamaya aktariimasi ve Gniversite—sanayi
isbirliginin tartisildigi ortamlarda konusulmaya baglanmistir. Tlrkiye'de teknopark olgusu ¢ergevesinde ilk adim 1991
yilinda itibaren atilmis, KOSGEB'in girisimi ile ODTU ve iTU'de birer tane Yenilik Merkezi tiiriinde, Teknoloji

Gelistirme Merkezi agiimigtir.

Teknopark olgusunun 90'li yillarda diinyadaki gelisme trendi, bu konunun Ulkemizde de yogun olarak tartisiimasina
neden olmustur. Uzun tartismalar ve ¢abalar sonucunda 26 Haziran 2001 tarihinde ¢ikartilan 4691 sayili "Teknoloji

Gelistirme Bélgeleri Kanunu" ile bu konu yasal zemine oturtulmustur.

Kanunun gikmasi ile bir ¢ok Universite, konunun cazibesine kapilarak, bliinyelerinde teknopark kurmaya
baslamiglardir. Oysaki, teknopark kurma islemi, uzun zaman, sabir, kararlilik ve istikrar gerektiren bir girigsimdir.
Dlnyadaki, basarili olmus teknoparklara baktigimiz zaman, bunlarin kurulduktan ¢ok uzun bir stre sonra (5-10 yil),
amaglanan sonuglari vermeye bagsladiklari gérilmektedir. Teknoparklar, tlkenin mevcut teknik/teknolojik yapisi,
Ar-Ge yapisi, finansman durumu, mevcut sanayiinin durumu ve diger gerekli olan altyapi imkanlari géz éninde
bulundurularak, belirli bir program dahilinde kurulmalidir. Bu mevcut durumlara gére, tlkenin hangi bélgelerinde, hangi

amaglara hizmet edecek, kag tane teknoparkin kurulmasi belirlenmelidir.
Kurulus Esaslari
Teknoparklarin kurulus asamasinda, asagidaki hususlarin géz éniinde bulundurulmasi gerekmektedir:

1. Parkin iginde yer alacak firmalara teknoloji, know-how, uzmanlik, yetismis uzman 6égrenci, gigli laboratuar
imkanlari, 6zel cihazlar v.b. olanaklari saglayabilecek gu¢li Universite veya arastirma kuruluglarinin varhgi,

2. Deneyimli akademisyen ve sanayicilerden olusan uyumlu ve etkin bir yénetim,

3. Devletin ve yerel yonetimlerin, dzellikle altyapi calismalarindaki katkilarinin saglanmasi,

4. Teknopark kurulacak yerin, (niversite ve sanayiye yakin olmasi,

5. Segilen arazinin genislemeye misait olmasi,

6. Yatinm harcamalari ile, baslangi¢ yillarinda park yonetimi ve isletme giderleri i¢cin 6nemli élgtide gerekli olan
finansman temini,

7. Gok dikkatli hazirlanmig, detayh bir is plani,
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8. Klguk ve orta dlcekli firmalara, calisma alani saglayabilecek altyapi,

9. Teknopark kurulacak alanin, ¢cevredeki pazarlara ulasmada kolaylik saglayacak ulasim imkanlari.
Sonug

Teknoparklar tlkemizde plansiz ve programsiz olarak gelismektedir. Teknoparklarin amaglari, kurulus esaslari ve
dinyadaki uygulamalari dikkate alinarak, hangi bélgeye kag¢ tane ve ne amagla teknopark kurulacagi, detayli
calismalar yapilarak belirlenmelidir. Aksi taktirde, bdlgesel ve ulusal kalkinma, yenilik ve istihdam sadlama, rekabet

gibi 6nemli katkilar saglayan teknopark uygulamalar Glkemizde, kendinden bekleneni veremeyecektir.

KAYNAKCA

Actkg6z, R.,1993, Teknoparklar; Teknolojik Gelismede Yeri ve Tirkiye'de Uygulanmasi: DPT Uzmanlik Tezi, Ankara,
30-127.

Ay, M., 1996, Teknoparklarin Dinyadaki Durumu ve Turkiye'de Uygulanabilirligi, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara

Breuer, H.W., 1989, Technology Transfer —From Laboratory to Company: The Role of Science Parks in the Promotion
of Innovation and the Transfer of Technology, UKSPA, 95.

Dalton, I.G., 1987, Foreword by the Chairman of the United Kingdom Science Park Association: (Hilary Sunman, Ed.),
Science Parks and the Growth of echnology-Based Enterprises, CSP Economic Publication Ltd., Cardiff, i-ii,

Glleg, K., 1994, Tiirkiye'de ve Diinyada Teknolojik gelismeler: DPT Yayini, Ankara, 45-75.

International Association of Science Parks NEWSLETTER, May 2000, No:1

International Association of Science Parks, http://www.iaspworld.org

KOSGEB., 1993, 1993 Yili Calisma Programi: Ankara, 5-7.

Lalkaka, R., 1990, Technology Incubation Centers for Innovation and Entrepreneurship Development. Workshop on
Incubators of Entrepreneurship and Strategies to Stimulate Innovation among Small and Medium Enterprises in
Europe, Trieste, Italy.

TUBITAK., 1993, Tiirkiye'de Bilim ve Teknoloji lle ligili Mevzuat: Ankara.

www.stradigma.com

aylik strateji ve analiz e-dergisi

STRADIGMA.com bir FORSNET e-yayinidir


http://www.stradigma.com
http://www.forsnet.com.tr/

